Предварительно утвержден                                                                                                                                                                      

на заседании совета директоров ОАО  «Инмарко»

от 4 мая 2009 года Протокол № 04-05/1
Годовой отчет Общества о финансово-хозяйственной деятельности за 2008 год.

1. Положение общества в отрасли.

Общество является стабильно работающим предприятием по сравнению со многими другими производствами нашей отрасли, останавливающимися на период сезонных спадов продаж.
ОАО «Инмарко» крупнейший производитель мороженого в России.
2. Приоритетные направления деятельности

Основными видами деятельности в 2008 году были производство и реализация мороженого.

3. Результаты развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности.

В целом за год произошли большие и малые изменения, которые были нацелены на выполнение плана производства, обеспечение плана продаж.

Объем производства мороженого ОАО «Инмарко» в 2008 году составил 51 200 тонн  мороженого (в том числе с учетом размещенных заказов на производственных мощностях третьих лиц), прирост выручки 35 % по отношению к 2007 г. 

В 2008 году проводились аудиты ОАО «Инмарко» на соблюдение международных стандартов системы качества, по результатам которых был сделан вывод о том, что система управления качеством в производственном секторе реализована, функционирует и соответствует требованиям стандарта ISO.

В апреле 2008 г. был открыт торговый филиал компании в г.Казань. 

В ноябре 2008 г. был открыт производственно-торговый филиал в г.Тула. 

На 31.12.2008 год при ОАО «Инмарко» функционируют девять филиалов в городах: Барнауле, Екатеринбурге, Казани, Кемерово, Красноярске, Москве, Новокузнецке, Новосибирске, Туле. Филиалы не являются юридическими лицами, действуют на основании Положений, утвержденных Советом директоров Общества, и для осуществления деятельности наделяются имуществом, которое учитывается как на отдельных балансах филиалов, так и на балансе Общества.
4.  Перспективы развития общества
В 2009 году будет продолжаться работа по наращиванию объемов продаж и производства, укреплению своего положения на рынке. При этом предполагается развитие ассортимента мороженого в трех ценовых категориях: Экономный, Стандартный и Премиум. 

Общество также предполагает продолжать осуществлять инвестиции в разработку уникальных видов мороженого с большим дифференцированным барьером, не позволяющим конкурентам создать подобный продукт в течение 2-х сезонов. 

Основной прирост доли рынка Общество планирует за счет роста доли в г.Москва, Санкт-Петербург и в целом по федеральным округам: Центральному, Южному и Дальневосточному. При этом, одновременно не будет снижаться доля рынка на «старых» рынках компании. 

Также в 2009 г. будет произведена активная рекламная поддержка продуктов, производимых Обществом, в том числе в журналах, на телевидении и в сети «Интернет».
5. Дивиденды.

Дивиденды  за 2008 год не распределялись и не выплачивались.

Деятельность предприятия в 2008 году всецело была направлена на минимизацию издержек обращения и прочих расходов, негативно влияющих на конечный финансовый результат.

6. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества.
1. Качество менеджмента, ключевая фигура в руководстве.

ОАО «Инмарко» - предприятие, в котором общая численность работников определяет традиционную для отечественной экономики управленческую структуру предприятия. Риск по данному фактору на среднем уровне, так как у предприятия имеется достаточный фактический опыт руководства.

2. Размер компании. 

Данный фактор риска подразумевает, что более крупная компания имеет более устойчивое положение на рынке. В настоящее время компания является бесспорным лидером по производству и реализации мороженого на территории Российской Федерации. Компания - лидер рынка производства мороженого, поэтому уровень риска «размер компании» принимается на низком уровне.

3.Финансовые риски.

Основным финансовым риском для компании является изменение курса рубля и основных мировых валют. ОАО «Инмарко» подвержено данной группе рисков, так как предприятия, ценными бумагами которых оно владеет, осуществляют закупку импортного оборудования, импортируют некоторые ингредиенты (миндаль, эмульгаторы),  а доходы от основной хозяйственной деятельности поступают в национальной валюте. Резкий рост курса иностранной валюты может снизить возможности дальнейшего расширения деятельности Компании. В случае отрицательных изменений валютного курса и процентных ставок для Общества. ОАО «Инмарко» планирует проводить политику по изменению направлений финансовых потоков и вложений, а также, в случае необходимости, по привлечению дополнительных денежных средств. ОАО «Инмарко» полагает, что проведение ряда мероприятий в ответ на ухудшение ситуации на валютном рынке и рынке капитала может оказать положительное действие на сохранение рентабельности и финансового ОАО «Инмарко». Однако следует учитывать, что часть риска не может быть полностью нивелирована, поскольку указанные риски в больше степени находятся вне контроля деятельности ОАО «Инмарко», а зависят от общеэкономической ситуации в стране.

Влиянию финансовых рисков наиболее подвержены такие показатели, как себестоимость продукции и размер получаемой прибыли. В случае неблагоприятных изменений ситуации прежде всего увеличится себестоимость производимой продукции, которое повлечет соответствующее снижение прибыли. Рост курса доллара и евро по отношению к рублю не позволит расширять деятельность эмитента столь быстрыми темпами и снизит рост выручки ОАО «Инмарко». Риск по данному фактору на среднем уровне.

3.1. Товарная и территориальная диверсификация.

Данный вид риска выражается в том, что в случае неблагоприятного изменения конъюнктуры по основной продукции предприятие не сможет быстро и с меньшими затратами переспециализироваться на выпуск иной продукции. Для компании возможности товарной и территориальной диверсификации имеют средний уровень риска. В случае изменения таможенного законодательства (увеличения ввозной таможенной пошлины, увеличение ставки НДС, введение ограничительных мер, таких как прямой запрет на ввоз определенных видов продукции или введение санитарно-эпидемиологического контроля) со стороны стран СНГ, возможно снижение объемов реализации за счет экспортной составляющей. На сегодняшний  день предпосылки к подобным изменениям отсутствуют.

3.2. Диверсификация клиентуры.

Данный вид риска может быть вызван слишком большой долей продаж, осуществляемых в регионе, стране или на одном сегменте рынка. При этом предприятие оказывается зависимым от состояния платежеспособности покупателей на данной территории, от общей экономической ситуации в одном регионе или одной стране, от усиления там конкуренции и пр. Продукция предприятия реализуется на всей территории России, поэтому данный риск определен как низкий.

3.3. Доходы: рентабельность и предсказуемость. 

ОАО «Инмарко» осуществляет свою деятельность в пищевой отрасли. Развитие пищевой отрасли, в которой осуществляет свою деятельность Общество, во многом зависит от факторов макроэкономического характера, поскольку спрос на потребительские товары определяется величиной располагаемых доходов населения. Для снижения риска ухудшения спроса ОАО «Инмарко» планирует расширить филиальную сеть и увеличить долю прямых продаж (через собственные филиалы) с 30 до 50% в структуре продаж, в том числе путем открытия новых филиалов,  что связано с возможностью охвата большего круга потенциальных платежеспособных потребителей, лучшего контроля за ценами, а также со стратегией повышения доходности бизнеса, эффективности и стабильности продаж и  меньшей зависимостью прямых каналов от  демпингового ценообразования конкурентов.

Существенное увеличение цен на сырье и услуги, используемого Обществом может увеличить себестоимость производимой продукции и, таким образом, снизить прибыль, что существенно повлияет на стоимость ценных бумаг Общества, и, таким образом, снизит стоимость активов ОАО «Инмарко». С целью уменьшения такого риска, Общество использует собственные складские комплексы в г. Омске, Екатеринбурге, Туле и г. Новосибирске, позволяющие накапливать продукцию к сезону повышенного спроса, начиная с начала года, а также заключает долгосрочные контракты на поставки ингредиентов и материалов с ведущими производителями в каждом регионе, включающие скидки за счет больших объемов закупаемых ингредиентов и материалов.

Существенное снижение цен на продукцию Общества может снизить получаемую общую выручку и негативно повлиять на все связанные с ней показатели. В данной ситуации ОАО «Инмарко» будет реализовывать комплекс мероприятий, направленных на управление финансовыми вложениями, влияющими на снижение себестоимости продукции и усиление конкурентных позиций Общества на рынке, в том числе на  обновление производственных мощностей и укрепление долгосрочных взаимоотношений с  ведущими поставщиками ингредиентов и материалов с существенными скидками.

Развитие пищевой отрасли, в которой осуществляет свою деятельность компания «Инмарко», во многом зависит от факторов макроэкономического характера, поскольку спрос на потребительские товары определяется величиной располагаемых доходов населения. 

7 . Перечень крупных сделок, одобренных  советом директоров.

1) 04 мая 2008 года советом директоров одобрен договор займа с Юнилевер Файненс Интернешнл (Займодавец) о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Заемщик) на сумму 1 275 000 000,00,00 рублей на период с 7 мая 2008 г. по 6 июля 2008 г. по ставке 11,5% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 04-05/1 от 04 мая 2008 г. 
8.  Сделки, в совершении которых имеется заинтересованность.
1) 07 июля 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 220 000 000,00,00 рублей на период с 7 июля 2008 г. по 6 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 07-07/1 от 07.07. 2008 г. 

2) 15 июля 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 50 000 000,00,00 рублей на период с 15 июля 2008 г. по 6 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 15-07/1 от 15.07. 2008 г. 

3)  18 июля 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 70 000 000,00,00 рублей на период с 18июля 2008 г. по 6 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 18-07/1 от 18.07. 2008 г. 

4) 23 июля 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 50 000 000,00,00 рублей на период с 23 июля 2008 г. по 6 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 23-07/1 от 23.07. 2008 г. 

5) 28 июля 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 95 000 000,00,00 рублей на период с  29 июля 2008 г. по 6 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 28-07/1 от 28.07. 2008 г. 

6) 30 июля 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 50 000 000,00,00 рублей на период с 30 июля 2008 г. по 6 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 30-07/1 от 30.07. 2008 г. 

7) 31 июля 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 50 000 000,00,00 рублей на период с 31 июля 2008 г. по 6 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 31-07/1 от 31.07. 2008 г. 

8) 07 августа 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 40 000 000,00,00 рублей на период с 07 августа 2008 г. по 10 сентября 2008 г. 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 07-08/1 от 07.08. 2008 г. 

9) 19 августа 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик)о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 100 000 000,00,00 рублей на период с 20 августа 2008 г. по 26 августа 2008 г. по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 19-08/1 от 19.08. 2008 г. 

10) 27 августа 2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик) о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 70 000 000,00,00 рублей на период с 28августа 2008 г. по 10 сентября 2008 г.  по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 27-08/1 от 27.08. 2008 г. 

11) 1 сентября  2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик) о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 60 000 000,00,00 рублей на период с 1 сентября  2008 г. по 10 сентября 2008 г.  по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 01-09/1 от 01.09. 2008 г. 

12) 3 сентября  2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик) о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 40 000 000,00,00 рублей на период с 3 сентября  2008 г. по 10 сентября 2008 г.  по ставке 11,8% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 03-09/1 от 03.09. 2008 г.

13) 15 октября  2008 г. советом директоров одобрен договор займа с ООО «Юнилевер Русь» (Заемщик) о предоставлении займа ОАО «Инмарко» (Займодавец) на сумму 60 000 000,00,00 рублей на период с 16 октября  2008 г. по 6 ноября 2008 г. по ставке 12% годовых. Протокол  заседания совета директоров № 01-09/1 от 01.09. 2008 г.
Заинтересованным лицом в вышеперечисленных сделках является ОАО «Инмарко Холдинг», акционером которого является  ООО «Юнилевер Русь», имеющим 20 и более % голосующих акций общества, при этом ОАО «Инмарко Холдинг» является акционером ОАО «Инмарко», имеющим 20 и более % голосующих акций общества..
9. Состав совета директоров.

Совет директоров Общества состоит из  восьми членов:
1. Грахам Филип Тикел (Graham Philip Tickell), год рождения 1958; 
2. Ион Флорин Трандафиреску (Ion Florin Trandafirescu), год рождения 1963; 
3. Хенрикус Петрус Йоханнес ван ден Брук (Henricus Petrus Johannes van den Broek), год рождения 1967; 
4. Антуан Жан Жак Арнаульд де Сент-Аффрик (Antoine Jean Jacques Arnauld Bernard de Saint-Affrique), год рождения 1964; 
5. Карандышовски Владимир Болеслав (Karandyszowski Wlodzimierz Boleslaw), год рождения 1964;

6. Дмитрий Борисович Докин, год рождения 196 3; 
7. Наталья Валерьевна Яхнова, год рождения 1974; 
8. Павел Юрьевич Шутов, год рождения 1967.
10. Единоличный исполнительный орган.

Единоличный  исполнительный орган – генеральный директор Яхнова Наталья Валерьевна  избрана на заседании совета директоров  18 декабря 2008 года, протокол № 18-12/1. 

11. Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа и членов совета директоров.

Члены совета директоров исполняют свои обязанности безвозмездно.

12. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения.

Основные положения Корпоративного кодекса поведения отражены в Кодексе принципов ведения бизнеса, которым руководствуется ОАО «Инмарко» в своей деятельности.

Ряд принципов Кодекса корпоративного поведения, например, такой, как образование комитетов совета директоров, неприемлемы для Общества ввиду его малочисленности (3 акционера).  

Советом директоров было отмечено, что деятельность Общества строится на основных принципах  кодекса корпоративного поведения, что подтверждается  организацией подготовки и проведения общего собрания акционеров, принципами  деятельности совета директоров, раскрытия информации и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью  Общества, урегулирования корпоративных конфликтов и т. п.
Генеральный директор 

ОАО  «Инмарко»                                                                                   ____________________ Н.В.Яхнова.
Главный бухгалтер                                                                                ___________________ Н.Н.Псарева.

Утвержден на общем собрании акционеров ОАО «Инмарко»

29 мая 2009 года, протокол № 24
Председатель собрания                                                  __________________Ион Флорин Трандафиреску
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